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Dialogo con MassimoMancini

Nel tempo
SOSpeso
sireclta

Cela‘“realta  L'ingerenza Conterala Nell'isola
amplificata”  delvirtuale sicurezza, ma bisogna
efestivalche sara ancheil creare
sireinventano dominantein  desideriodi strutture
nella questoperiodo abitare con territoriali
dimensione schiudendo placere gli per'arte

digitale possibilita spazipubblici elacultura

di MARCELLO FOIS

bbiamo incontrato Massimo

Mancini direttore generale del

Teatro di Sardegna, coordinato-

re, tra le altre cose, del Comita-

to Cagliari Capitale della Cultu-
ra Europea 2019, per provare a discutere con
lui di cosa significhi “reinventare” il teatro
non solo in questa fase di stallo del lavoro e
delle produzioni, ma, soprattutto in prospet-
tiva, quando cioé questa emergenza sara fi-
nita. La rubrica intitola “Grandi Sardi” e
Massimo Mancini ormai puo essere a tutti
gli effetti definito tale, segno che un’identita
e anche qualcosa che si puo scegliere o che si
puo conferire. Massimo, il Teatro & un setto-
re che si conforma come occasione aggre-
gante per eccellenza. Tuttavia secondo le in-
dicazioni dei virologil’attuale via di salvezza
¢ la distanza. Si puo pensare un teatro a di-
stanza?

Cisono giada tempo esempi
interessanti di commistioni di spazio
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fisico e virtuale che abbiamo visto in Sarde-
gna. Nel 2015 nel quartiere di Castello, a Ca-
gliari presentammo la performance Solaris
del duo olandese De Jong e De Witte, in cui
lo spettatore - in una dimensione outdoor
itinerante — veniva guidato contemporanea-
mente da immagini trasmesse da un lettore
mp4 e dalla presenza fisica di un'attrice, in
un dialogo in cui si confondevano i limiti tra
virtuale e reale. Nell'ultimo paio di anni ab-
biamo visto a Cagliari due lavoridi Leonardo
Delogu che hanno mostrato nuove possibili-
ta di vivere lo spazio pubblico, con incursio-
ni direalta amplificata. Nella cura delle can-
didature di Cagliari a Capitale Europea della
Cultura 2019 e Nuoro a Capitale Italiana del-
la Cultura 2020 molti dei progetti sono stati
costruiti insieme alle comunita, con la com-
plicita ele competenza di cittadinanze attive
nel desiderio di abitare spazi impensati”.

Il mondo si & fermato, avrebbe detto Cal-
deron de la Barca, per indicare quel partico-
lare stato di congelamento dentro al quale
siamo finiti in queste giornate di quarante-
na. I palcoscenici del mondo sono vuoti, le
platee deserte, le scenografie accatastate, le
luci spente. La rappresentazione pilt conso-
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na di questi tempi consisterebbe in una as-
senza di rappresentazione. Stiamo compien-
do, in questo spazio, un viaggio attraverso
tutto 'universo della cultura e della produ-
zione culturale che sta subendo un fermo as-
sai penalizzante in questi tempi epidemici.
Si puo cioe rinunciare all’idea che esistano
luoghi non solo fisici in cui & possibile com-
piere il rito di riconoscersi nella rappresenta-
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In questo frangente, il ruolo
delleistituzioni—tragli altri noi

come Sardegna Teatro — ¢ di accompagnare
e supportare questo tempo di formazione e
ricerca, mettendo a disposizione delle risor-
se e delle forme di accompagnamento allo
sviluppo di prototipi artistici che siano in
grado di abitare gli spazi ibridi. E necessario
ridefinire il concetio di spazio della rappre-
sentazione: da una parte c’eé l'ingerenza del
virtuale — che sara dominante in questo pe-
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tra gli spazi pubblici dovranno tenere conto
non soltanto dei vincoli di sicurezza, ma an-
che del desiderio delle persone di abitare
quei luoghi con piacere. Ci sono artisti che
hanno gia sperimentato la precarieta esi-
stenziale — penso nei campi profughi, a chi
non aveva permesso di viaggiare o ai conte-
sti di censura — scoprendo cosiforme di spe-
rimentazione e indagando le possibilita di

invadere con 'arte gli spazi digitali, sfuggen-
do alla violenza delle coercizioni. Ci sono in-
teri festival che si reinventano nella dimen-
sione virtuale. Penso al programma del festi-
val Fusebox di Austin, in Texas che ha rimo-
dulato 'edizione di quest’anno totalmente
in digitale, con formule di accesso in strea-
ming e strumenti interattivi, ad esempio per-
formance sulla piattaforma Zoom”.
Straordinarie produzioni come il Macbet-
tu hanno proiettato il Teatro di Sardegna in
un club molto ristretto di spazi dove si pos-
sono progettare performances apparente-
mente locali, ma in costante rapporto con il
mondo. Dopo infinite repliche nel territorio
nazionale Macbettu & diventata la produzio-
ne italiana pilt rappresentata all’estero. La
tourneé infinita si & conclusa con la cancella-
zione delle date londinesi che per uno Sha-
kespeare in ambiente barbaricino rappre-
sentano comunque un traguardo e un rico-
noscimento enorme. Abbiamo capito che
per il futuro dovremo pensare a vari Piani
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E tempo chel'arte trovialtreforme
per comunicare:

questa suggestione mi sembra significativae
cogente, perché il futuro dipendera da come
stiamo vivendo le complessita del presente,
da cosa vogliamo portarci di quello che era-
vamo, ma soprattutto dalle altre forme che
saremo in grado di mettere in campo. La si-
tuazione ha evidenziato alcune criticita del
settore, nella fattispecie mi riferisco alla cate-
goria degli artisti o a tutte quelle professiona-
litd che hanno delle forme contrattuali inter-
mittenti, legate alle attivita produttive. In
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questo vulnus, nella sospensione del futuro
prevedibile, va detto che molti artisti hanno
rivenuto le loro competenze pilt profonde.
Sembra scontrato dirlo, ma dimostrano di ri-
salire al nucleo pitt profondo della loro ra-
gion d’essere: fare arte a partire da urgenze,
da necessita di raccontare il presente il pas-
sato il futuro, attraverso archetipi universali
e biografie fittizie, riuscendo cosi a oltrepas-
sare quella nociva commistione di arti-
sta-imprenditore di sé stesso — richiesto da
molti bandi - che hareso 'arte performativa
pittinconsistente. Credo pertanto che gli ar-
tisti stiano dando nuovamente priorita a
uno spazio dinecessita creativa”.

Non sei il primo che in questi dialoghi mi
dice che al profondo di questa stasi obbliga-
ta puo celarsi uno stimolo a fare meglio, ma
anche una revisione dei tempi rispetto a co-
me liabbiamo vissuti fin ora. L'imprenditore

certo non ha la tolleranza per 'ozio che ca-
ratterizza 1’artista, ma sta di fatto che in un
settore talmente intrecciato tra creativita,
imprenditoria ed economia i numeri conta-
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La cultura & uno dei motori trainanti
dell’economiaitaliana, uno deifattori

che pili esaltano la qualita e la competitivita
del made in Italy. Il Sistema Produttivo Cul-
turale e Creativo, fatto da imprese, PA e non
profit, genera quasi 96 miliardi di euro e atti-
va altri settori dell’economia, arrivando a
muovere, nell’insieme, 265,4 miliardi, equi-
valenti al 16,9% del valore aggiunto naziona-
le. Un dato comprensivo del valore prodotto
dalle filiere del settore, ma anche di quella
parte dell’economia che beneficia di cultura
e creativita e che da queste viene stimolata, a
cominciare dal turismo. Una ricchezza che
siriflette in positivo anche sull’'occupazione:
il solo Sistema Produttivo Culturale e Creati-
vo da lavoro a 1,55 milioni di persone, che
rappresentano il 6,1% del totale degli occu-
patiin Italia. Nel complesso, quello produtti-
vo culturale e creativo e un sistema con il se-
gno pitt: nel 2018 cresce il valore aggiunto
del 2,9% (a prezzi correnti) rispetto all’anno
precedente. Gli occupati sono 1.55 milioni
con una crescita dell’1,5%, superiore a quel-
la del complesso dell’economia (+0,9%).
Rapporto 2019 «Io sono cultura —I'Ttalia del-
la qualita e della bellezza sfida la crisi». Una
ricerca di questi giorni riporta che il CO-
VID-19 ha avuto effetti sul 97% dei lavoratori
dello spettacolo tra ammortizzatori (cassa
integrazione e fondo integrazione salariale),
alcune forme di sostegno eccezionale e |'as-
senza di ogni sostegno. 1l settore pill stretta-
mente legato allo spettacolo dal vivo parla di
circa 350milalavoratori”.

Ti ho appena promosso sul campo sardo
honoris causa, la qual cosa fatta da un barba-
ricino ha il suo peso. Non fingerdo dunque di
non sapere, ne abbiamo parlato spesso an-
che in occasione della produzione di “Quasi
Grazia”, che la Sardegna & un territorio con
grandi potenzialitd, ma anche con grandi li-
mitazioni. Il teatro, come abbiamo visto, &
costoso, non solo in termini economici, ma
anche in termini di energie. Che territorio &
dal tuo punto di vista? Puo rappresentare lo
spazio per la creazione di un prototipo che
pensato nell’emergenza possa valere anche
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inun futuro prossimo?
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Inun quadro di questotipo, la Sardegna
si presta essa stessa a essere prototipo.

Questo ragionamento ha senso nella misura
in cui come prima necessaria azione si ottie-
ne l'ottemperamento di misure rivolte a
sbloccare tutti i contributi e che il settore
non ha ancora incassato. Ci sono contesti
che attendono risorse legate a eventi di due
anni fa; fondi bloccati perché Iattivita svolta
é stato addirittura superiore a quella preven-
tivata! Per le risorse del 2020 & urgente trova-
re un meccanismo veloce nell’erogazione
dei fondi e agile nelle rendicontazioni. Esse-
re prototipo in Sardegna potrebbe tradursi
nel ridisegnare le funzioni di alcuni soggetti
che hanno dimensione territoriale, ad esem-
pio creando — su modello delle audience
agency inglesi — dei modelli di struttura di so-
stegno alla promozione delle attivita cultura-
li e artistiche del territorio. Si tratterebbe di
creare delle strutture ponte, capaci di mette-
re in dialogo pubblici con progettualita arti-
stiche e attivita culturali con realta impren-
ditoriali, utilizzando strumenti come I’Art
Bonus. Essere prototipo potrebbe inoltre
volgersi alla ricerca di meccanismi di soste-
gno dell’idea artistica e non della mera strut-
tura giuridica di un soggetto. Credo inoltre
che la Regione Sardegna debba sostenere le
trasformazioni dei luoghi della cultura, dan-
do fiducia a progetti inediti, trainanti, insoli-
ti e pieni di potenziale, come Sa Manifattura
a Cagliari o luoghi tra Nuoro, Sassari, Alghe-
ro, Paulilatino e diversi altri contesti. Il ban-
do Culturability, appena reso pubblico, per
la prima volta sostiene la trasformazione di
luoghi esistenti. Credo che questa essere po-
trebbe una occasione importante per un
censimento della progettualita sarda che,
con la giusta attenzione delle istituzioni, po-
trebbe provocare un importante processo di
innovazione sul territorio. Cisono alcune let-
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ture che mi hanno aiutato a trovare sugge-
stioni e articolare le riflessioni: penso in par-
ticolare a Essere una macchina di Mark
O'Connell e Chthulucene-Sopravvivere su
un pianetainfetto di Donna Haraway”.

Sto scoprendo, in questo breve viaggio
che anche la creativita apparentemente pitt
sbrigliata e di fatto un frammento di quanto
poi si usufruisce come spettatore, come
ascoltatore, come visitatore. Esiste cio¢ un
universo composito e specifico del Fare che
rende possibile quell’estro e quella liberta
creativa. Mivengono in mente certi edifici di
Zaha Hadid, cosi aerei, cosi inusuali, che
non sarebbero edificabili senza un pool di
ingegneri e informatici espertissimi. Tu sei
un tipo di “imprenditore” molto creativo, sa-
rebbe a dire un operatore che coniuga fatal-
mente queste due fasi dell'importante me-
stiere del manager culturale. Hai persino
fondato unarivista...

66
Per presentare la nostrarivista
diapprofondimentoan’gata

(in sanscrito: quello che non abbiamo anco-
ra raggiunto) insieme alla stagione
2019/2020 (di fatto quella ancora in corso),
avevamo condiviso con gli artisti e gli spetta-
tori una poesia del drammaturgo e regista
Antonio Neiwller scritta nel 1993 e dedicata
al maestro Tadeusz Kantor. Le parole di Nei-
willer si inserivano naturalmente in una ri-
flessione volta a un ripensamento del nostro
fare teatro e della nostra stessa istituzione.
Riflessioni accelerate da questo periodo in-
credibile, in direzione di pensieri nuovi su
cui poggiare nuove modalita di azione. Vo-
glio citarne un breve frammento che ritengo
utile ai ragionamenti che stai portando avan-
tiin tuttiituoiincontri su queste pagine:

L’unica morale possibile

equella che puoi trovare,

giorno per giorno

neltuo luogo aperto-appartato.

Che senso ha se solo tu ti salvi?
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L’autore

Marcello Fois &
scrittore ed esponente
della“nuova
letteraturasarda”.
Natoa Nuoro nel 1960
siélaureatoaBologna
enel 1992 & uscito il
SuUo primoe romanzo,
“FerroRecente”.Ha
vinto numerosi premi,
tracuiil Calvino per
“Picta” eil Dessi per
“Nulla”. Digrande
successo latrilogia
cominciatacon
“Sempre caro”
ambientatanella
Nuorodifine
Ottocento che ha per
protagonista
I'avvocato Bustianu.
Oltrechealla
narrativa, Fois si
dedicaanche alla
sceneggiatura, sia
televisivache
cinematografica. Con
“Memoriadel vuoto”,
havintoil Premio
Grinzane Cavour.

[Imanager

Massimo Mancini
écuratore,
organizzatore
culturalee
consulente per
istituzioni e aziende
nelcampodella
creativitaedella
produzione artistica.
Siétrasferitoa
Cagliari nel 2014 per
collaborarealla
candidaturadella
cittaia Capitale
Europeadella
Cultura.
Harealizzatodiversi
progettiesvoltoil
ruolodidirettore di
diverse strutturein
Italiacreando
contatticon
organizzazionisarde
persviluppare opere
dilivello
internazionali. Nel
2015 & nominato
direttore generale
del Teatrodi
Sardegna.
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Faccia afaccia conigrandisardi
“Salvarsi da soli non ha senso
Molti artisti hanno ritrovato le
competenze piu profonde, uno
spazio di necessita creativa”, dice
1l direttore del Teatro di Sardegna
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